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Za zaklad prevence proti Sikanovani v nasi Skole povazujeme vytvareni a udrzovani dobrého klimatu Skoly a
zarazovani témat posilovani prevence do vyuky.
Podpora dobrého klimatu Skoly:

- sportovni dny

- projektové dny

- tematické dny (vyroci, uklid obce)

- trdveni prestdvek ve spolecnych prostorach

- vylety a exkurze

- neformalni setkavani s pedagogy

- pratelsky, nekonfliktni pfistup pedagogického sboru a zaméstnanc( Skoly

Zakladni témata ve vyuce
- zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, osobni a dusevni hygiena, vyZiva a pohybové aktivity)

- tolerance ke zvlastnostem (obcanskd vychova, déjepis, pfirodovéda, pfirodopis)
- pouceni z historie (déjepis, literatura)

Obecné

Program proti Sikanovani slouZi k vytvoreni bezpecného, respektujiciho a spolupraci poskytujiciho prostredi
ve Skole. Zamérfuje se predevsim na prevenci Sikany a nabizi postupy feSeni Sikanovani. Je uréen vsem
pedagogickym pracovnikim skoly, dale pak nepedagogickym pracovniklim, rodi¢im a zakm skoly. Tento
program je nedilnou sou¢asti Minimalniho preventivniho programu $koly. Skolni program proti $ikanovani je
sestaven na zdkladé Metodického pokynu k prevenci a feSeni Sikanovani mezi zaky skol a Skolskych zatizeni
¢.j.21149/2016.

Charakteristika pojmu Sikana

,Sikana je nebezpeénd socidini nemoc, kdy jeden nebo vice Zdkii umysiné, vétsinou opakované tyrd
a zotroCuje spoluZzdka ¢i spoluzdky a pouziva k tomu agresi a manipulaci. Nezbytnou soucdsti Sikany je
nepomeér sil, kdy agresor md prevahu nad obéti, ta se mu neni schopna brdnit.”

Sikana zahrnuje i fyzické Gtoky v podobé biti, vydirani, poskozovani véci, loupeZi; také utoky slovni —nadavky,
vyhroZovéni, pomluvy. Sikana je agresivni chovani ze strany 7aka/d vG&i zakovi nebo skupiné 7akd ¢ uditeli,
které se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZzeno na védomé, zamérné, umysiné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emociondlng, socidlné anebo v piipadé Sikany ucitele také profesionalné. Sikana je dale
charakteristickd nepomérem sil, bezmocnosti obéti, neprijemnosti itoku pro obét a samoucelnosti agrese.

Co je nutné sledovat
Co je nutné sledovat u Zaku a déti, kdyZ chceme predchazet Sikané:
Pfimé varovné signdly Sikanovani mohou byt naptiklad:
e posmésné poznamky na adresu Zaka, pokotujici prezdivka, nadavky, poniZovani, hrubé Zerty na jeho
ucet; ucet napf. z divodu etnicity, sexualni orientace, ndbozenského vyznani apod.;
e kritika Zaka, vytky na jeho adresu, zejm. pronasené nepratelskym, nenavistnym, pohrdavym ténem;
e natlak na Zaka, aby daval vécné nebo penéini dary Sikanujicimu nebo za néj platil;
e prikazy, které zak dostava od jinych spoluzdk(, zejména pronasené panovaé¢nym ténem;
e skutecnost, Ze se Zak podfizuje poniZujicim a panova¢nym pfikazim spoluzakd;
e natlak na Zdka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢inl ¢i k nuceni spoluti¢asti na nich;
e honéni, strkani, stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je napadné, ze je obét
neoplaci;
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e rvacky, v nichZ jeden z Ucastnik( je zietelné slabsi a snaZi se uniknout;
e 73k se snazi branit cestou zvysené agrese, podrazdénosti, odmlouvani uciteldm apod.

7

Neprimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napt.:
e 73k je o prestavkach casto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nema kamarady;
e pfitymovych sportech byva jedinec volen do druZstva mezi poslednimi;
e pfi prestavkach vyhleddva blizkost ucitel(;
e ma-li zak promluvit pfed tfidou, je nejisty, ustraseny;
e pUsobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k pladi;
e stdva se uzavienym;
e jeho Skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné zhorsuje;
e jeho véci jsou posSkozené nebo znecisténé, pripadné rozhdzené;
e zaSpinény nebo poskozeny odév;
e stale postrada néjaké své véci;
e odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouzivd nepravdépodobné vymluvy;
e meéni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly;
e zacina vyhledavat divody pro absenci ve Skole;
e odreniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé vysvétlit.

Co by méla sledovat rodina ditéte, pokud chce predchazet Sikané:

Zakonni zastupci zaka by si méli vSimat predevsim téchto moznych signala Sikanovani:

e za ditétem neprichazeji domU spoluZaci nebo jini kamaradi;

e dité nema kamarada, s nimzZ by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo apod.;

e dité neni zvano na navstévu k jinym détem;

e nechut ditéte jit rano do skoly (zvlasté kdyz drive mélo dité Skolu rado). Dité odklada odchod
z domova, pfipadné je na ném mozno pozorovat i strach;

e ztrdta chuti k jidlu;

e dité nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratsi cestou, pfipadné stfida rlizné cesty, prosi o odvoz autem;

o dité chodi dom{ ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svacinu);

e usind s plaéem, ma neklidny spanek, kfi¢i ze snu, napft. "Nechte mé!";

e dité ztraci zajem o uceni a schopnost soustiedit se na ng;

e dité byva doma smutné i apatické nebo se objevuji vykyvy nalad;

e zminky o mozné sebevrazdé;

e odmita svéfrit se s tim, co ho trapi;

e dité Zadd o penize, pficemzZ uddva nevérohodné dlivody (naptiklad opakované tikd, Ze je ztratilo),
pripadné

e doma krade penize;

e dité napadné ¢asto hlasi ztratu osobnich véci;

e dité je neobvykle, necekané agresivni k sourozenclim nebo jinym détem, projevuje i zlobu vici
rodi¢am;

o dité si stéZuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi se z(istat doma;

e své zdravotni obtize mlze prehanét, pripadné i simulovat (manipulace s teplomérem apod.);
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e dité se vyhybd dochazce do Skoly;
e dité se zdrzuje doma vice, nez mélo ve zvyku.

Co bychom méli o Sikané védét
Trocha teorie neubliZi Zadnému ctendri, naopak se bude védét, co je dileZité.
Podoby Sikany

PFima Sikana muUze mit podobu fyzickou (napf. biti, plivani, tahani za vlasy), verbalni (napr.

vulgarni naddvky, zraniujici komentare k rase, ndrodnosti, etnicité, ndbozenstvi nebo sexualité,

vyhruzky, ndsilné a manipulativni pfikazy); nebo neverbalni (napf. urazlivd gesta a zvuky, zirani, pouzivani
zastrasujicich nebo vyhruznych vyraz(i ve tvari, nebo v feci téla, ni¢eni/schovavani/kradeni véci nebo
ucebnich pomucek).

Neprima sikana ma za cil zplUsobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit socialni

status obéti. Tato Sikana je vykonavéana zplGsobem, kdy utocnik pisobi bolest tak, aby to

vypadalo, Ze Zadny takovy zamér ve skutecnosti nema. Hlavni agresor k utoku ¢asto vyuziva prostrednika,
neutoci pfimo. Nepfima Sikana je vétSinou nefyzickd, nicméné v nékterych pripadech muize byt také treti
strana manipulovdna do situace, kdy ma zapficinit fyzické ubliZzeni. Nefyzické formy nepfimé Sikany pak
mohou zahrnovat zdmérnou ignoraci nebo izolovani zadka nebo ucitele rozsifovani zakernych pomluv a lZi,
neopravnéna naréeni ze sexudlniho obtéZovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u ucitele), ni¢eni povésti
a reputace, ponizovani pred ostatnimi Zaky i pedagogy, nepfijemné sexudlni provokace.

Kybersikana (elektronickd Sikana) ktera mUze mit podobu napf. zakladani falesnych profilll na jméno Zaka i
ucitele s dehonestujicim obsahem, prezentace poniZujicich videi na portalech, jako je youtube.com,
spoluzaci.cz nebo facebook.com apod., prezentace zranujicich komentarl na webu, rozesilani vulgarnich
nebo vyhruznych koldzi s tvari zaka nebo ucitele ¢i prislusnikd jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily apod.
Oproti Sikané tvari v tvaf ma kybersikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah, ¢imz jesté vice zhorsuje
prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovana ve tridé, svédky pomluv, nadavek, posmivani a ztrapriovani je max.
nékolik desitek lidi. V prostfedi internetu mlze byt svédkem (ale i Utocnikem) stejného chovani i nékolik
desitek tisic lidi. Kybersikana byva u déti Skolniho véku ¢asto dopliikem klasické pfimé a nepfimé Sikany. Je
tedy dulezité pti feSeni provérit pripadné souvislosti s klasickou Sikanou. Tedy pokud probiha klasicka Sikana
(napt. nadavky, ponizovani), je nutné zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat apod.) a naopak.
Skola by se kybersikanou méla zabyvat vidy, kdy? se o ni dozvi. Zakladnim Gkolem musi byt zmapovani
konkrétniho pripadu, které skole pomuze rozhodnout se pro spravny postup feseni.

Hranice, kterd odlisuje Sikanovani od skadleni nebo agrese, byva nékdy nezretelna. U zakl se za Sikanovani
nepovazuje Skadleni nebo agrese, které nema znaky Sikanovani. Jednim z rozlisujicich prvkl je schopnost
zaka skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se zdk sSkadleni nebo agresi neumi nebo
nemuze branit, citi se bezradny a bezmocny, a presto skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani
prerdsta v Sikanu. Podobné, jedna-li se o Sikanu pedagoga Zaky, pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze
strany 7aka, které postradd znaky Sikany. Naopak prerlista v Sikanu, stava-li se védomym, zamérnym,
umyslnym a citi-li pedagog, Ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se bezbranné, ztraci autoritu a pomér sil

v rolich Zak/Zaci x pedagog se obraci. Vétsina obéti Sikany a jejich svédkud se snazi situaci udrzet co nejdéle
v tajnosti, boji se nékomu svérit. Dlsledkem muzZe byt podcenéni zavaznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo
obtizné nalezeni utoc¢nikd. Proto je v prevenci velmi dilezité zaméfrit se specificky na identifikaci rizikovych
znaku a signall pro vyskyt Sikany.

Dlavodem nebo obsahem Sikany mlze byt jakdkoli odliSnost Zaka nebo pedagoga, napf. fyzicka zdatnost,
vzhled, hmotnost, barva pleti, télesnd neobratnost, inteligence — sniZeni rozumovych schopnosti, nebo
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naopak nadani, jazykova/komunikaéni bariéra, socio-ekonomicka odlisnost, psychicka odlisnost, specialni
vzdélavaci potfeby 74ka apod. Sikana miize mit také specificky obraz, odehrava-li se ve vztahu k zakim nebo
pedagogiim z dlivodu etnicity (v CR byvad v této souvislosti nejéastéjsi anticiganismus), rasové nebo
narodnostni pfislusnosti, ndboZenského vyzndni nebo viry (éasto také v kombinaci s pohlavim napf.
muslimské divky, Zidovsti chlapci apod.), sexudlni orientace (nejcastéji proti homosexualim) apod.

Stadia Sikanovani

KaZdy z nds by se mél poucit o tom, jak rozpoznat prvni stadium sikany. Nepodporovat drobné legrdcky,
nesniZovat pocity druhého. Véta: ,Ale prosim té, to nic neni, to ja také zaZil.” MiiZe mit vazné ndsledky,
pobidne agresora k dalsi ¢innosti.

vevs

Prvni stadium: Zrod ostrakismu
Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy €len skupiny neciti dobre. Je neobliben a neni
uzndvan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spradaji proti nému intriky, délaji
na jeho ucet ,, drobné” legracky apod. Tato situace je jiz zdrodec¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko
dalSiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace
V zatéZzovych situacich (coz mize byt i Skolou vytvarené konkurencni prostredi), kdy ve skupiné stoupa
napéti, zacnou ostrakizovani Zaci slouZit jako hromosvod. SpoluZaci si na nich odreagovavaji neprijemné
pocity, naptiklad z o¢ekdvané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, ze chozeni
do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzickd agrese.
Stupniovani agrese muze byt dano také nefeSenim predchozi situace.

Treti stadium: Vytvoreni jadra

Vytvari se skupina agresor(, uderné jadro. Tito Sifitelé ,viru“ zacnou spolupracovat a systematicky, nikoliv
jiz pouze nahodné, sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou uz
osvédcenym objektem ostrakizovani. Tfida vi, o koho jde. Jde o Zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti
»Slabi“. VétsSinou plati mezi ostatnimi zaky ndazor - ,,radéji on, nez ja“.

Ctvrté stadium: Vétsina pfijima normy
Normy agresor(l jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskdva neformalni tlak
ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. Plati ,Bud’ jsi s nami, nebo proti nam.”

U ¢len( ,virem” pfemozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity, kterd je zcela poplatna
vadcdm. | mirni a ukdznéni zZaci se zacnou chovat kruté — aktivné se Ucastni tyrani spoluzaka a prozivaji pfi
tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana
Nasili jako normu pfijimaji vsichni ¢lenové tfidy. Sikanovani se stava skupinovym programem. Obrazné
Feceno nastdva éra ,vykotistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které pro prehlednost mdzeme
oznacit jako ,otrokare” a , otroky”. Jedni maji vSechna prava, ti druzi nemaji prava zadna. Ve ¢tvrtém a patém
stadiu hrozi redlné riziko prorustani parastruktury Sikany do oficialni Skolni struktury. Stava se to v pfipadé,
kdy inicidtor Sikanovani je sociometrickou hvézdou. Je Zzakem s vybornym prospéchem, ma kultivované
chovani a ochotné pomaha pedagogovi plnit jeho ukoly.

Zvlastnosti u psychickych Sikan

U psychickych Sikan z(stdva princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba je jina. V popredi je neptfima
a pfima verbalni agrese ¢ili psychické nasili. Casto se zrariuje ,jen” slovem a izolaci. Rozdil je pouze v tom, Ze
se nestupniuje nasili fyzické, ale psychické. Krutost psychického nasili si vSak v nicem nezada s nejbrutalnéjsi
fyzickou agresi.
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Bezpecné prostredi ve Skole — jak predchazet Sikané

Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého ¢lena, odmita nasili a zneuziti moci

v jakékoli podobé a pfizndva riziko vyskytu Sikany. Je dUlezité, aby Skola tyto hodnoty jasné
komunikovala smérem dovnitr Skoly i vné a zfetelné je hajila a prosazovala (napf. tim, Ze objevi-li se
Sikana, pfistupuje Skola k FeSeni véasné a oteviené).

Je dulezité, aby se na vytvareni bezpecného prostiedi a pfedchazeni Sikany podilela cela skola.
StéZejni roli a zodpovédnost za tuto oblast nese feditel Skoly, jeho role a aktivni pFistup

k problematice predchazeni a feseni Sikany je nenahraditelnd. Pro prevenci i feSeni Sikany vedeni
Skoly urci konkrétni odpovédnost smérem k rediteli a jeho zastupclm, tfidnim uciteldm, pedagogiim,
ostatnim zaméstnancim sSkoly, Zaklm, rodicim a Skolnimu poradenskému pracovisti, ktera je
adekvatni jejich roli a moZnostem.

Vedeni skoly povéri alespon jednu osobu z fad pedagogickych pracovnikid specifickymi

otdzkami v prevenci a reSeni Sikany, ktera se bude v tématu pravidelné vzdélavat (napf. Skolni
metodik prevence, vychovny poradce). Tato povérena osoba by méla disponovat kompetencemi
zejména k Setfeni a feSeni pocatecni Sikany a vyhodnocovani potfeb Skoly ve vztahu k pokrocilé
Sikané.

Skola nastavi konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém $kolnim fadu, kterd budou
specificky vztazena také k projevim Sikany (bude jasné, jaké chovani je povazovano za dehonestujici
a ohroZujici a jak bude sankcionovano). Soucasti Skolniho fadu by méla byt pravidla pro pouzivani
informacnich a komunikacnich technologii, internetu a mobilnich telefont

Skola nastavi disledky za poruseni pravidel u zaka, pticemsz je dileZité, aby uméla rozlisovat
zavainost poruseni. Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly znaji své pravomoci a aplikuji pravidla
chovéni a dusledky za nedodrZeni jednotné a konzistentné pro vSechny zaky.

Ve tfidé jsou nastavena tfidni pravidla, ktera nenahrazuji ani nezdvojuji Skolni rad. Idealni je, pokud
se na tvorbé tridnich pravidel a na reflexi jejich dodrzovani podileji spolu s pedagogem (nejlépe
tfidnim ucitelem) do znacné miry samotni Zaci.

Skola usiluje o véasné odhaleni Sikany a za timto i¢elem ma nastaveny funkéni systém vzajemné
komunikace mezi pedagogy o signdlech, vyskytu poruseni pravidel, nebo jinych rizikovych
faktorech tak, aby byl pedagog vidy vcas informovan o tom, jakd atmosféra je v jeho tridé.
Soucasné ma Skola nastaven pravidelny monitoring varovnych signal( vyskytu Sikany a vyuziva

k nému adekvatni nastroje.

Skola zajisti informovanost viech svych élenti o tom, co je a co neni $ikanovani, jak se zachovat

ve chvili, kdy je 74k nebo pedagog ohrozovan agresory, a kam se mizie obratit o pomoc. Zaci,
pedagogové i rodiée jsou srozumitelnou formou informovani o tom, na koho se maji obratit a jak

a komu je mozné si stéZovat, pokud nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo Skoly.

Skola kontinudlné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani (véetné Sikany),
kterou ma popsanu v Preventivnim programu sSkoly nékdy nazyvaném také minimalni preventivni
program. Soucdsti tohoto programu $koly je také $kolni program proti $ikanovani. Skola ma popsany
konkrétni preventivni mechanismy, které pouziva k tomu, aby Sikanu minimalizovala a méla ji pod
kontrolou (bezpeénostni plan). U¢elem je riziku G¢inné a konkrétné pfedchdazet. Soucasné ma gkola
popsany postupy feSeni krizovych situaci pro pfipad, Ze situace Sikany nastala (krizovy plan). Na
zakladé svych zkusenosti Skola tyto plany pravidelné vyhodnocuje a upravuje.
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e Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogti v podobé daliho vzdélavani; uvadéjicich uditelt
pro zacinajici pedagogy; dostupné intervize a/nebo supervize. Plan dalSiho vzdélavani pedagogl
zahrnuje Skoleni pedagogl ave zvySené mire pracovnika povéreného reSenim Sikany (zpravidla
Skolniho metodika prevence) a tfidnich uciteld (zejm. v prevenci Sikanovani, v oblasti komunikace,
feSeni konfliktd, interakce mezi ucitelem a Zadkem, v diagnostice klimatu Skolni tfidy, v ovliviiovani
postojl zakh v prijimani rdznosti, v podpofe osobnostné-socidlniho rozvoje zak(, v tvorbé pravidel
tridy a hodnoceni jejich dodrzovani, v evaluaci klimatu tfidy jako vychodiska k planovani sluzeb Skoly).
Zaroven zajistuje vzdélavani reditelll v oblasti pravniho povédomi.

e Skola zajistuje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin, které by mély 7akiim poskytnout bezpeény
prostor k reflexi vlastni zkuSenosti ve skole, kdy mohou mluvit o své spokojenosti ve Skole, pocitu
bezpeci, vztazich ve Skole a ve tfidé, ucit se efektivné resit konfliktni situace atd.

e Skola ma zmapovanou sit pomoci pro ziky i pedagogy ve svém regionu a navazuje s ni spolupraci
(napf. pedagogicko-psychologickd poradna, specidalné pedagogické centrum, stfedisko vychovné
péce a neziskové organizace, organ socidlné pravni ochrany déti, krizové centrum, zdravotnicka
zafizeni, Policie CR pfipadné dalsi odbornici). Je dobré, pokud $kola zverejiiuje tyto kontakty pro zaky,
rodice a pedagogy tak, aby jim byly na ocich a mohli vyhledat pomoc také sami.

Zakladni skola Luzec nad Vitavou

Zakladni Skola LuZec nad Vltavou, prispévkova organizace ma kapacitu 250 zak( a vyucuje zaky v deviti
roc¢nicich Skoly. Jsme Skola s mensim poctem zak( a pedagogickych pracovnikl, pedagogicky sbor zna zaky
kfestnimi jmény. Ve Skole je pratelské klima, pedagogové nevyvolavaji konflikty s Zaky, jsou v(ci nim
otevreni, taktni a povazuji je za své partnery ve vzdélavani. Vzajemné vztahy ve skole ovliviiuji klima a plsobi
preventivné vzniku nezadouciho chovani. Zfejmé i z tohoto dlvodu nebyla dosud nutnost resit zavaznéjsi
pfipady rizikového chovani zakd. Presto jsme si védomi rizik spojenych s ménici se dynamikou skupin,
socialnimi sitémi i jinych vlivli, které mohou negativné ovliviiovat postoje a chovani zaka. Proto se primarni
prevence v nasi Skole zaméruje na vsechny formy rizikového chovani (adekvatné véku zakl) a v pripadé
zjisténi vyskytu uréitého nevhodného chovani se s Zaky intenzivné pracuje.

Zjistujeme, jak jsou na tom nasi Zaci:
Trvalé povinnosti celého naseho tymu:
e sledovani absence zak(, sledovani zmén v chovani zZakd, ve skolnich vysledcich, pozorovanim
vztahl a komunikace mezi Zaky, pravidelnymi porady mezi pedagogy, informace od pedagogu
(zjisténi pedagogli), tfidnické hodiny.

Jednoduché metody pfedchazeni Sikané, které délame:
e Rozbirame spolu déni ve tfidé, ve Skole

e Spolupracujeme s rodici zaku

e Mame schranku dlvéry

e Aktivujeme pro zaky kruh davéry (pfedevsim prvni stupen, druhy stupen se nékdy ,,stydi“)
o Neformalné hovotrime s Zzaky béhem prestavek

e Spolecné pracujeme na projektech a aktivitach skoly

e Dodrzujeme nase pravidla
o dodrZzujeme stanovené dozory, zvlasté pak v ohroZzenych mistech (WC, prostory u

Skolni knihovny), béhem prestavek zlstavaji vSechny ucebny oteviené
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o vcas upozornime tfidniho uditele, vedeni Skoly, metodika prevence na podezieni z
ublizovani nékterému Zakovi (pfiklady pfimych i nepfimych znakd Sikanovani)
v pfipadé vybuchu nasili se fidit krizovym scénarem
vSichni pedagogicti pracovnici jsme se sezndmili s projevy a stadii Sikany a s postupem
vysSetiovani Sikany
vzdélavame se v problematice Sikany (Skoleni)
rozhodné nefikdme “To mné by se stat nemohlo, to se u nds stat nemiize”

Pedagogicky sbor — chceme pratelskou a bezpecnou skolu

Pedagogicky sbor, ktery se nezajima o své Zdaky, krici na né a nerespektuje jejich individudlni potreby,
vytvdri spatny vzor, zvysuje riziko Sikany.

Nasim cilem je byt soucasti motivovaného pedagogického sbor, ktery se vyznacuje tim, Ze pedagogové:

jsou ztotoznéni s cili a vizemi organizace, dokazi prijmout pravidla spoluprdce a fidit se jimi, dokazi se
respektovat,

spolupracuji na ukolech a spole¢nych cilech,

pfijimaji spoluzodpovédnost, pfinaseji ndpady a podileji se na jejich realizaci,

resit problémové situace, dokazi se dohodnout, neodsouvaji feSeni nepfijemnych situaci,

jsou ochotni oteviené komunikovat,

sdileji své zkusenosti s ostatnimi pedagogy,

dokazi ocenit a podpofit druhé.

»Nds pedagogicky sbor si plné uvédomuje nebezpecnost Sikany a vzdélava se v oblasti boje proti viem
patologickym jevim.”

v

Nas uzsi realiza¢ni tym — tym Skolskych poradenskych sluzeb

Skolni metodik prevence

Vychovny poradce

Tridni ucitelé

Vedouci tymu poradenskych sluzeb Skoly
Zastupkyné reditelky Skoly

Reditelka gkoly

Za realizaci primarni prevence ve Skole zodpovida feditelka Skoly. Koordinatorem prevence ve Skole je skolni
metodik prevence. Na realizaci prevence se podileji vSichni pracovnici Skoly, tzn. i ostatni pedagogové

a zaméstnanci Skoly.

JelikoZ jsou pedagogové na zakladni Skole v neustdlém kontaktu (vyhoda mensich skol), sdélovani informaci,
mapovani situace ve tridé, Skole je jejich kazdodennim ,ritudlem”. Informace o Zacich si sdéluji pravidelnég,
vzniklé situace fesi spolecné, po vzdjemné domluvé.
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v 4 7 ve

Spolecny postup pri reseni Sikanovani

Preventivni opatieni $koly sméFuji k minimalizaci vyskytu Sikany. Skola ale musi byt pFipravena i na situaci,
kdy se i pres vSechna opatteni Sikana objevi. Po vyhodnoceni zavaZnosti situace je povinna zvolit zplsob
Setieni. Skola maze pfi Fedeni Sikany pozadat i o pomoc zvenéi- nap¥. pedagogicko-psychologickou poradnu,
stiedisko vychovné péce, neziskovou organizaci, Policii CR.

V pripadé dalsi potieby zprostfedkovani péce pedagogicko-psychologické poradny, stiediska vychovné péce,
specialné pedagogického centra nebo jinych odbornikd — klinickych psychologli, psychoterapeutt nebo
psychiatrd. Pro napravu situace ve skupiné je potieba pracovat s celym kolektivem. Je nezbytné vyporadat
se i s traumaty téch, ktefi Sikanovani ptihlizeli, ale nezasahli.

Prvni pomoc pfi pofatecni Sikané: Krizovy scénafr pro vybuch skupinového nasili
pfi pokrodilé Sikané:
1. odhad zavainosti a formy Sikany; A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci
2. rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozorn 1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskowy odhad
a s ob&tmi; zavainosti a formy Sikany;
3. nalezeni vhodnych svéedki; 2. bezprostfedni zachrana obéti, zastaveni
4 individualni rozhovory se svédky (nepfipustné skupinového nasili
je spolecneé wysetfovani agresora a svédkd | B. Priprava podminek pro vysetrovani
a konfrontace obéti s agresory); 3. zalarmovani pedagogd na poschodi
5. ochrana obéti; a informovani vedeni skoly;
[+ predbéZné wyhodnoceni a volba ze dvou typd 4. zabréanéni domluvé na kiivé skupinowve
rozhovoru: vypovédi;
a) rozhovor s obé&fmi a rozhovor s agresory pokracujici pomoc obéti (privolani lékafe);
(sméfovani k metodé usmifeni); oznameni na policii, paralelné — navazani
b) rozhovor s agresory (sméfovani k metodé kontaktu se specialistou na Sikanovani,
vnéjsiho natlaku); informace rodi€dm
7. realizace vhodné metody: C. Vysetfovdni
a) metoda usmifeni; 7. rozhovor s obéti a informatory;
b) metoda vnéjiiho natlaku (vychowvny pohowvor 8. nalezeni nejslabiich élankd,
nebo wychovna komise s agresorem a jeho nespolupracujicich swédki;
rodici); 9. individualni, pripadné konfrontacni
8. tfidni hodina: rozhovary se svédky;
a) efekt metody usmireni; 10. rozhowvor s agresory, pfipadné konfrontace
b) oznameni potrestani agresora; mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
9. rozhovor s rodici obéti; agresora (agresory) s obéti {ob&tmi)
10. tfidni schizka; D. Naprava
11. prace s celou tfidou. 11. metoda vnéjéiho natlaku a zména konstelace
skupiny.

Nevhodna reseni:
e prehliZzeni, bagatelizaci agresivniho nebo ndsilného chovani

e odkazovdni na to, aby si obét svoji situaci Fesila sama, , postavila se ji

e nuceni Zaki, aby verejné rekli, co vidéli nebo se verejné ihned na misté omlouvali

e vedeni rozhovoru s Zdkem o situaci pred ostatnimi Zdaky, vedeni rozhovori Zaki zapojenych
do Sikany spolecné

e nedostatecného vyhodnoceni zavaZnosti problému a z toho plynouci volby neadekvadtnich postupi
nebo nepriméreného trestu

e emotivniho reseni problému (k Feseni problému je treba pristupovat vécné)

e agresivniho feseni problému (nap¥. ndsilim)

e prilis autoritativniho Feseni (nap¥. zastrasovdanim nebo vyhroZovdnim), coZ miiZe vést spise
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e ke zhorseni situace, pripadné ke skrytéjsim formam sikany, nebo i k jinému rizikovému jednani

e predjimani recidivy utocnika

e fesSeniiméné zdvaZného rizikového chovani v soucinnosti s policii (zbyteénd kriminalizace utocnika)
e automatického obviriovani obéti (sekunddrni viktimizace)

e vyhybadni se problematickym aktivitam jako zdrojim budouci Sikany

Sikana zaméFena na ucitele

Pokud si kolega (kolegyné) posteskne, Ze je viici nému Zdak hruby, odmlouvd mu, zesmésnuje ho, rozhodné
mu neodpovidame: ,,To se mné nestdavd, ja s nim (s ni) nemam Zadny problém.” Nasemu kolegovi
(kolegyni) to nikterak nepomiiZe, naopak miiZe se stahnout s pocitem selhdni a osamoceni. Nabidneme
mu pomoc, pedagogickou radu, sdélime mu, Ze se nemusi stydét a nemusi se bdt o svych problémech s Zaky
hovofit s vedenim skoly.

Sikana zamérena na utitele ze strany 7ak( musi byt chapana jako celostni a multidimenzionalni problém,
ktery se tykd vSech clenU Skoly. Neni pouze vysledkem osobnostnich charakteristik ucitele nebo jeho
socialnich ¢i pedagogickych kompetenci, jak byva nékdy interpretovdna. Neméla by byt, proto v Zzadném
pfipadé povazovana za individudlni zaleZitost konkrétniho pedagoga, kterou by si mél vyfeSit sam.
Odpovédnost za prevenci a feSeni Sikany nese vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.

Sikana zamérena na ucitele je specifickd tim, Ze dojde k naruseni jasné definovanych roli (ucitel x 7ak) a zak
se dostane do pozice vétsi moci neZ pedagog, bez ohledu na formalné vyssi moc a autoritu ucitele. Tato
forma Sikany je tedy charakteristickd tim, Ze strana s nizSim statusem a niz$i mirou formalné pridélené moci
ubliZzuje strané s vy$sim statusem a formalni autoritou.

Sikana zaméFena na ucitele se nejcast&ji odehrava ve $kole — ve tiidach a na chodbach, nicméné mize se
odehravat také mimo $kolu ve vefejnych prostorach, v misté bydlisté pedagoga nebo v kyberprostoru.

Je zapotrebi mit na paméti, Ze Sikanou mUzZe trpét i vysoce zkuseny a kompetentni pedagog, ktery dobre zna
svlj predmét, ovlada tridni management a ma dobré pedagogické schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi
disponovat kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim projevam vici sobé. Pedagog muize vnimat situaci, kdy
je Sikanovan zZaky, jako stigma a pocituje stud a selhani, coz mu zaroven ¢asto brani vyhledat pomoc u kolega,
vedeni skoly nebo ve svém okoli. V feseni situace pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor, ze
kompetentni pedagogové problém s udrzovanim kontroly ve tfidé nemaji. UCitelé se tak mohou ocitnout

v paradoxni situaci, ve které jsou Cinéni zodpovédnymi za nasili, které je namiteno proti nim samotnym.
Agresivni chovani s cilem ubliZit uditeli ze strany vedeni (nejcastéji jako bossing), kolegli (nejcastéji jako
mobbing), podtizenych kolegl (nejcastéji jako staffing), nebo Sikana ze strany zakonnych zastupct nebude
predmétem tohoto metodického pokynu, protoze postradd aspekt rizikového chovani zak(. Tyto formy
Sikany patfi do pracovnépravni problematiky a postupy reSeni vymezuje zakonik prace, pripadné trestni
zakonik ¢i obcansky zakonik. Jejich vyskyt vSak zvySuje pravdépodobnost pro vyskyt Sikany mezi zaky a také
Sikany zamérené na uditele,

Specifika pro prevenci Sikany zaméfené na ucitele

Pro prevenci Sikany zamérené na ucitele plati doporuceni pro vytvareni audrzovani bezpecné Skoly.
Pravdépodobnost vyskytu Sikany zamérené na ucitele ddle snizuje:

e Prevence stoji na celoSkolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima, pfipousti riziko vyskytu
Sikany ucitele ve skole, oteviené takové chovani odmitd a realizuje prevenci pfipadné intervenci,
pokud k vyskytu dojde. Uvédomeéni si rizika a jeho deklarace mize vyznamné snizit rozvoj Sikany.
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e Vedeni Skoly vyjadfuje pedagoglim podporu, ocenuje jejich prdci, vytvari atmosféru divéry,
podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zplsob reseni problém.

e Skola ma jasné stanoveny zpisob, jakym maji pedagogové podezfeni na $ikanu své osoby nebo
kolegy, nebo ozndmeni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano.

e Pedagog nastavuje a uplatriuje jasnd pravidla ve tfidé; na konflikt nebo nerespektovani reaguje vcas,
pracuje s pravidly v chovani a pouzivd stanovené dusledky jejich nerespektovani konzistentné;
vyhybd se fesSeni konfliktu a konfrontaci ze strany Zaka pred celou tfidou, usmériuje feseni na
individudlni konzultaci; vyhyba se konfrontaénimu ténu.

e Pedagog posiluje zapojeni zak(/studentld do vyuky, dava jim na vybér, Cini ukoly avyuku pro
zaky/studenty zajimavymi, propojuje vyuku s béinym Zivotem a potrebami zakl; jeho vyklad
a ocekavani jsou pro Zaky srozumitelné, odpovidaji obtiZznosti, kterou mohou zvladnout apod.

e (Ocekava uspéch u vsech zakl a podporuje je, dava zakim zpétnou vazbu k tomu, co udélali dobre,
stavi na silnych strankdch zaka.

e Nezplsobuje ponizeni nebo zesmésnéni zaka pred tridou; pri hodnoceni Zaka zachovava jeho
dUstojnost.

e Vsima si zmén v naladé, emocich a v chovani zaka a vcas na né reaguje.

e Problémy nefesi sdm, ale ve spoluprdci se Skolnim poradenskym pracovistém, pripadné s vedenim
Skoly.

e VSima si prosocialniho a kooperativniho chovani zak(i a oceriuje je; podporuje kooperaci mezi zaky
a prostredim, kde se kazdy Zak/student citi pfijaty.

Specifika pro feseni Sikany zamérené na ucitele
Je dulezité respektovat tyto zdsady:

e Pedagog, ktery Celi Sikané ze strany zaku, je v dané situaci v pozici obéti, kterd by neméla z(stavat
v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze oéekdvat, Ze situaci, kterou lze
klasifikovat jako Sikanu, vyresSi pedagog v pozici obéti sam. Proto je zapotrebi, aby tuto skuteé¢nost
Skola neocekavala a nevyzadovala. Naopak je zapotrebi, aby podporovala své pedagogy k vyhledani
pomoci, zajistila bezpedi pro pedagoga a resila vzniklou situaci se Zaky, rodici a ostatnimi pedagogy.

e V pripadé bezprostfedniho ohroZeni pedagoga Zakem/Zaky zajisti si pedagog pro sebe bezpedi
(odejde ze tridy, privold si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného kolegu nebo vedeni skoly pro
zajisténi dohledu ve tfidé, pfipadné izolaci agresora a zajisténi bezpedi pro ostatni zaky ve tridé
vyzaduje-li to situace.

e Je zapotrebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, Ze pedagog byl
vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek mize byt bolestnym i pro svédky (kolegy nebo Zaky
ve tridé). Je proto zapotrebi dovolit si ¢as na zpracovani Soku, neobvinovat se, vyhledat si pro sebe
socialni podporu od kolegl, pratel, rodiny, monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit
i pozdéji (napr. problémy se spankem, pozornosti, Uzkosti, zvysena citlivost, nechut k jidlu nebo
naopak) a pripadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

e Sikana pedagoga byva ¢asto spojena s $ikanou mezi zaky. Skola zajisti posouzeni socialnich vztahl ve
tridé a na zakladé vysledk( nastavi odpovidajici reseni.

Strategie prevence proti Skolni Sikané strana 12z 14




Zakladni skola Luzec nad Vltavou, pfispévkova organizace, 1. maje 4, 277 06 Luzec nad Vltavou

e Pro tfidu, ve které se Sikana odehrdvala, zajisti Skola intervenéni program k feseni Sikany za Ucelem
znovunastoleni bezpedi ve tfidé (jedna se o program selektivni nebo indikované primarni prevence,
nikoli vSeobecné prevence).

e Stejné jako u Sikany mezi Zaky i zde je potfeba, aby po takové situaci Skola revidovala mechanismy
a postupy (krizovy plan), aby bylo zfejmé, jak zachazet s pfipadnymi podobnymi situacemi
v budoucnu.

V pfipadé, Ze je pedagog nespokojeny s feSenim situace ze strany vedeni Skoly, miZe se obratit na
pfislusny inspektorat prace.

Primarni prevence v tridnich kolektivech

Dalsi nezbytnou podminkou prevence Sikanovani je systematickd prace se tfidou. V podstaté jde o praci
tfidnich uciteld se skupinovou dynamikou tfidy. Je nutné, aby ttidni ucitel podporoval riist pozitivnich vztah
ve skupiné. Soucasti tfidnickych hodin byva diskuse, hledani odpovédi na otazky, sebehodnoceni, kooperaéni
hry, tvofivé hry, prfehravani situaci, povidani si o zazitcich.

Tridnické hodiny maji predevsim preventivni charakter.

Primarni prevence pfri vyuce

Téma prevence Sikany je zapracovano do Skolniho vzdélavaciho programu. K tomuto ucelu jsou vyuzity
predméty, které se pfimo vztahuji k prevenci rizikového chovani zakd (prvouka, ptrirodovéda, pfirodopis,
vychova k ob¢anstvi, vychova ke zdravi). Caste¢né se prevence $ikany objevuje v pfedmétech jako je ¢esky
jazyk, télesna vychova, vytvarna vychova.

Primarni prevence ve skolnich i mimoskolnich programech

Je samoziejmé, Ze specidlni program se nem(iZe odehrdvat pouze ve tfidach, ale mél by se stat pfrirozenou
soucasti Zivota déti v celé Skole a ve vSech ¢innostech, které Skola porada a zodpovida za né. Do skolniho
Zivota zahrnujeme déni, které presahuje ramec oficialni ¢innosti tfidy — jsou to napriklad prestavky, druZina,
Skolni jidelna, mimoskolni aktivity. Prevence v mimoskolnich aktivitach je podrobné uvedena v Ro¢nim planu
MP.

Ochranny rezim (Skolni ¥ad, ucinné dohledy ucitelli)

Uc¢inny ochranny reZim pred $ikanovanim ma celogkolni pisobnost. V obecné roviné do néj patfi zejména
dvé zakladni véci — Skolni fad a dozory ucitell. Ve skolnim fadu je prevence Sikany obsazena v bodu

V. Podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi a ochrany pred rizikovymi jevy.

DuleZzitym bodem prevence Sikany jsou pedagogické dozory ve vSech prostorach skoly (chodby, Satny,
jidelna, Skolni hfisté) v dobé mimo vyucovaci hodiny akontrola rizikovych mist. Dozory vykonavaji
pedagogicti pracovnici. Dozory na chodbach se konaji kazdou prestavku, prvni za¢ind 7:00 hodin. Jak je
stanoveno ve Skolnim radu, Zaci jsou povinni dozor vidy uposlechnout.

Spoluprace s rodici

Spolupréce s rodici je v nasi Skole samoziejmosti. Rodi¢cim pomdahame hledat vhodna reseni, upozornujeme
na mozna rizika a podporujeme je ve spravnych postupech v tézké situaci, ve které se ocitli.
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Zakladni skola Luzec nad Vltavou, pfispévkova organizace, 1. maje 4, 277 06 Luzec nad Vltavou

Spoluprace se specializovanymi zarizenimi

V pfipadé potreby Skola spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou poradnou v Mélnice, Odborem
socialné-pravni ochrany déti v Mélnice &i s Policii CR, Obvodnim oddéleni v Mélnice, popiipadé s Obvodnim
oddélenim v Kralupech nad Vltavou.

Vztahy se Skolami v okoli

Nase Skola spolupracuje s Matefskou Skolou LuZec nad Vltavou, pfispévkova organizace a Zakladni Skolou
v Hornich Berkovicich.

Mgr. Iveta Krdlova Foniokovd, Skolni metodik prevence
Ing. Pavla Kopelukova, feditelka Skoly
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